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─
─
ま
ず
は
、
あ
ら
た
め
て
経
歴
を
教

え
て
下
さ
い
。

　

長
谷
川　

私
は
札
幌
西
高
校
か
ら
青
山

学
院
大
学
に
進
学
し
、
卒
業
後
に
不
動
産

鑑
定
士
試
験
に
合
格
し
ま
し
た
。
不
動
産

鑑
定
士
試
験
は
司
法
試
験
、
公
認
会
計
士

試
験
と
並
ん
で
三
大
国
家
試
験
と
言
わ
れ

る
ほ
ど
難
易
度
の
高
い
試
験
で
、
不
動
産

系
資
格
の
最
高
峰
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

不
動
産
鑑
定
士
は
不
動
産
の
経
済
価
値
を

判
定
す
る
高
度
な
専
門
家
で
す
。
毎
年
全

国
で
１
０
０
人
程
度
の
合
格
者
が
輩
出
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
道
内
出
身
の
合
格
者
は

年
に
１
人
出
る
か
ど
う
か
の
狭
き
門
で
す
。

　

不
動
産
鑑
定
士
試
験
合
格
後
は
東
京
の

不
動
産
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
勤
務

し
、
後
に
世
界
史
上
最
大
の
倒
産
と
世
界

的
金
融
危
機
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
を

引
き
起
こ
す
こ
と
に
な
る
米
リ
ー
マ
ン
・

ブ
ラ
ザ
ー
ズ
社
を
担
当
。
投
資
助
言
業
務

に
従
事
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
に
勤
務
し
た
不
動
産
投
資
会
社

リ
サ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
は
、
個
人
資
産

が
約
３
兆
円
に
も
の
ぼ
る
世
界
的
な
投
資

家
、
ジ
ョ
ー
ジ
・
ソ
ロ
ス
氏
と
提
携
し
、

日
本
の
高
額
不
動
産
に
共
同
投
資
を
行
な

業
界
に
活
気
を
与
え
た
い
と
思
っ
た
の
が

こ
の
会
社
を
設
立
し
た
動
機
で
す
。

　

─
─
今
年
の
５
月
、
事
務
所
を
Ｊ
Ｒ
札

幌
駅
前
の
ビ
ル
に
移
転
し
ま
し
た
。

　

長
谷
川　

何
よ
り
お
客
さ
ま
の
利
便
性

を
考
え
て
の
こ
と
で
す
。
海
外
の
不
動
産

投
資
会
社
担
当
者
の
多
く
は
新
千
歳
空
港

に
着
き
、
快
速
エ
ア
ポ
ー
ト
で
Ｊ
Ｒ
札
幌

駅
に
来
ま
す
。
弊
社
の
事
務
所
は
、
そ
の

Ｊ
Ｒ
札
幌
駅
の
目
の
前
、
巨
大
な
オ
ー
ロ

ラ
ビ
ジ
ョ
ン
が
付
い
た
ビ
ル
に
あ
り
ま
す

か
ら
、
わ
か
り
や
す
い
で
す
し
、
彼
ら
に

と
っ
て
も
便
利
で
面
談
が
し
や
す
い
。
今

後
も
こ
ち
ら
の
物
件
を
目
当
て
に
海
外
の

不
動
産
投
資
会
社
が
相
当
来
道
す
る
と

思
い
ま
す
。
そ
の
中
で「
札
幌
の
物
件
は
、

長
谷
川
に
相
談
し
よ
う
」と
思
っ
て
く
れ

れ
ば
嬉
し
い
で
す
ね
。

　

─
─
こ
れ
ま
で
扱
っ
て
き
た
物
件
は
。

　

長
谷
川　

10
億
円
以
上
の
高
額
不
動
産

に
限
定
す
る
と
、
事
務
所
ビ
ル
、
商
業
施

設
、
ホ
テ
ル
、
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
こ

れ
ま
で
に
１
５
０
物
件
程
度
の
売
却
依
頼

が
あ
り
ま
し
た
。
Ｊ-

Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
や
私
募

フ
ァ
ン
ド
の
出
口
案
件
も
扱
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
は
売
却
済
を
除
き
、
現
在
も
進
行

10 億円以上の高額不動産を専門に仲介する「ワールドスター不動産」（長谷川傑代
表取締役・44）が札幌に設立されてから１年半、同社が驚愕のロケットスタート
を見せている。全国各地から物件売却の依頼が殺到し、その総額は既に１兆円超え。
同時に不動産を買い求める投資会社からの引き合いも増え、好循環が止まらない
状況だ。海外の不動産投資会社に豊富な人脈を築いてきた長谷川代表が、北海道
で形成を目指す売買マーケットは確実に広がりを見せている。東京の不動産市場
が飽和状態に達した昨今、海外の投資会社の目は北海道、中でも札幌に向かって
いる。その受け皿になるべく JR 札幌駅前に事務所を移転し、新たなステージに
踏み出した長谷川代表に、今後の戦略とこれまでの歩みを訊いた。（７月13日取材）

逆境をバネに掴んだ不動産業での　成功
世界の投資マネーを北海道に呼び　込む
10 億円以上の高額物件専門の「ワールドスター不動産」

ジ
ョ
ー
ジ
・
ソ
ロ
ス
と
提
携
し

投
資
に
邁
進
し
た
過
去
の
実
績

売
り
手
を
満
足
さ
せ
る
買
い
手
を

世
界
か
ら
探
す
の
が
自
分
の
役
割

Business Interview

新たな事務所で取材に応じる長谷川代表（札幌駅前合同ビル７階のオフィスで）

た
。
そ
ん
な
長
谷
川
さ
ん
が
札
幌
に
会
社

を
設
立
し
た
狙
い
は
。

　

長
谷
川　

ご
説
明
し
た
よ
う
に
、
私
は

こ
れ
ま
で
海
外
の
不
動
産
投
資
会
社
と
太

い
パ
イ
プ
を
築
い
て
き
ま
し
た
。
そ
の

キ
ャ
リ
ア
を
札
幌
で
活
か
そ
う
と
こ
の
事

業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
の
で
す
。
不
動
産

の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
中
、
北
海
道
、

札
幌
に
は
海
外
の
不
動
産
投
資
会
社
に
人

脈
を
持
つ
不
動
産
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
が
い
な
い
の
で
は
な
い
か
と
東
京
で
働

き
な
が
ら
思
っ
て
お
り
ま
し
た
。

　

私
の
感
覚
で
は
、
資
金
力
に
優
る
海
外

の
不
動
産
投
資
会
社
は
日
本
の
投
資
会
社

よ
り
も
約
２
割
程
度
高
値
で
不
動
産
を
購

入
し
て
い
ま
す
。
北
海
道
、
札
幌
の
優
良

不
動
産
を
海
外
の
不
動
産
投
資
会
社
に
高

値
で
買
っ
て
も
ら
い
、
北
海
道
の
不
動
産

い
ま
し
た
。

　

─
─
ジ
ョ
ー
ジ
・
ソ
ロ
ス
氏
と
言
え
ば
、

１
９
９
２
年
に
発
生
し
た
ポ
ン
ド
危
機
に

お
い
て
為
替
の
安
定
を
目
指
し
自
国
通
貨

を
必
死
に
買
い
支
え
る
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
銀

行（
イ
ギ
リ
ス
政
府
）に
完
膚
な
き
ま
で
の

売
り
浴
び
せ
を
仕
掛
け
、「
イ
ン
グ
ラ
ン
ド

銀
行
を
破
産
さ
せ
た
男
」と
し
て
一
躍
有

名
と
な
っ
た
人
物
で
す
ね
。

　

長
谷
川　

そ
の
通
り
で
す
。
そ
の
後
に

は
、
米
投
資
フ
ァ
ン
ド「
サ
ー
ベ
ラ
ス
」の

傘
下
に
あ
っ
た
あ
お
ぞ
ら
銀
行
で
海
外
・

国
内
の
不
動
産
投
資
会
社
向
け
に
１
件

あ
た
り
数
十
億
円
規
模
の
不
動
産
融
資

（
ノ
ン
リ
コ
ー
ス
ロ
ー
ン
）を
多
数
実
施
し
、

全
世
界
の
不
動
産
投
資
会
社
に
人
脈
を
構

築
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
米
コ
リ
ア
ー
ズ
・
イ
ン
タ
ー

ナ
シ
ョ
ナ
ル
と
提
携
し
て
い
る
谷
澤
総
合

鑑
定
所
で
は
海
外
・
国
内
の
不
動
産
投
資

会
社
向
け
に
１
件
当
た
り
の
評
価
額
が
数

億
円
か
ら
数
百
億
円
の
不
動
産
鑑
定
評
価

を
多
数
行
な
い
ま
し
た
。
同
社
在
籍
時

に
執
筆
し
た
著
書「
事
業
用
不
動
産
等
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
分
析
と
評
価（
清
文
社
、
共

著
）」（
税
込
３
２
４
０
円
）は
現
在
も
全
国

の
大
型
書
店
で
売
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

─
─
時
代
を
象
徴
す
る
よ
う
な
世
界
的

な
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
共
に
仕
事
を
さ
れ
て
き

JR札幌駅に隣接する抜群の立地環境
（写真右側が札幌駅前合同ビル）



3
THE HOPPO JOURNAL2018. 8 .

中
で
す
。
弊
社
は
直
近
の
４
カ
月
間
で
10

億
円
以
上
の
大
型
案
件
３
件
を
成
約
さ
せ

て
い
ま
す
。

　

不
動
産
仲
介
業
の
報
酬
で
あ
る
仲
介
手

数
料
は
、
売
主
か
ら
売
却
依
頼
を
受
け
買

主
も
自
分
で
見
つ
け
た
場
合
で
は
売
買
価

格
の
約
６
％
が
上
限
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

で
す
か
ら
不
動
産
仲
介
業
と
い
う
の
は
、

例
え
ば
10
億
円
の
案
件
を
１
件
成
約
さ
せ

る
だ
け
で
最
大
で
約
６
千
万
円
も
儲
か
る

夢
の
あ
る
仕
事
な
の
で
す
。

　

─
─
手
が
け
る
事
業
に
ど
の
よ
う
な
意

義
を
感
じ
て
い
ま
す
か
。

　

長
谷
川　

地
元
の
不
動
産
オ
ー
ナ
ー
は

少
し
で
も
高
値
で
売
却
し
た
い
と
い
う
思

い
が
あ
り
、
彼
ら
に
と
っ
て
そ
こ
が
一
番

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
し
か
し
、
本
当

に
お
金
を
持
っ
て
い
る
投
資
家
に
打
診
し

な
け
れ
ば
満
足
す
る
価
格
で
は
売
れ
ま
せ

ん
。
道
内
だ
け
で
完
結
し
よ
う
と
思
っ
て

も
と
て
も
実
現
で
き
な
い
。
あ
ふ
れ
ん
ば

か
り
の
資
金
力
を
誇
る
海
外
の
不
動
産
投

資
会
社
に
高
い
値
段
で
買
っ
て
も
ら
う
の

が
本
来
の
姿
だ
と
思
い
ま
す
。
弊
社
が
そ

の
役
割
を
果
た
す
こ
と
に
、
最
も
意
義
と

や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

─
─
そ
ん
な
長
谷
川
代
表
は
、
決
し
て

裕
福
な
家
庭
で
育
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。

　

長
谷
川　

私
の
両
親
は
と
も
に
道
北
の

美
深
町
の
出
身
で
、
父
は
中
学
卒
業
後
、

親
を
継
い
で
米
作
り
の
農
家
を
営
ん
で
お

り
ま
し
た
。
し
か
し
、
当
時
の
日
本
は
米

が
生
産
過
剰
で
余
り
、
減
反
政
策
が
盛
ん

に
行
な
わ
れ
て
い
た
頃
。
父
は
私
が
生
ま

れ
る
数
年
前
に
農
家
を
廃
業
し
、
僅
か
な

補
償
金
を
手
に
絶
望
感
を
抱
き
な
が
ら
札

幌
に
や
っ
て
き
た
と
い
い
ま
す
。
父
は
そ

の
後
、
建
設
現
場
で
力
仕
事
に
従
事
し
、

母
は
病
院
の
厨
房
で
働
い
て
家
族
を
養
っ

て
く
れ
ま
し
た
。

　

私
の
方
は
と
い
う
と
、
恥
ず
か
し
い
限

り
で
す
が
、
元
々
頭
が
悪
い
こ
と
も
あ
り
、

高
校
で
は
学
年
最
下
位
の
常
連
で
偏
差
値

は
20
台
。
学
力
テ
ス
ト
で
は
全
国
で
最
低

レ
ベ
ル
の
成
績
に
な
っ
て
し
ま
う
な
ど
、

合
格
で
き
る
大
学
な
ん
て
あ
る
わ
け
が
な

い
と
い
う
落
ち
こ
ぼ
れ
で
し
た
。
当
然
な

が
ら
大
学
受
験
に
も
失
敗
し
た
。

　

し
か
し
、
そ
ん
な
私
に
両
親
は
１
年
間

浪
人
す
る
こ
と
を
許
し
て
く
れ
た
。
私
を

見
捨
て
ず
に
学
業
を
続
け
さ
せ
て
く
れ
た

両
親
の
思
い
が
私
の
心
に
火
を
つ
け
、
猛

勉
強
の
甲
斐
も
あ
り
浪
人
時
代
に
偏
差
値

を
60
台
ま
で
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
し
て
経
済
的
に
苦
し
い
中
で
両
親
は
私

を
東
京
の
青
山
学
院
大
学
に
進
学
さ
せ
て

く
れ
た
。
こ
の
事
は
今
で
も
感
謝
の
念
に

堪
え
ま
せ
ん
。
そ
の
時
か
ら
、
将
来
は
必

ず
や
出
世
し
て
両
親
の
思
い
に
応
え
よ
う

と
心
に
誓
い
ま
し
た
。

　

─
─
そ
れ
以
後
、
難
関
で
あ
る
不
動
産

鑑
定
士
試
験
に
３
度
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
。

　

長
谷
川　

不
合
格
続
き
で
し
た
が
、
そ

れ
で
も
１
日
22
時
間
の
猛
勉
強
に
耐
え
て

４
回
目
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
合
格
す
る
こ
と

が
で
き
た
。
睡
魔
に
勝
つ
た
め
に
コ
ー

ヒ
ー
の
粉
を
こ
れ
以
上
溶
け
な
い
と
い
う

ほ
ど
お
湯
に
溶
か
し
て
胃
に
流
し
込
み
ま

し
た
が
、
疲
労
感
だ
け
は
ど
う
や
っ
て
も

解
消
し
な
か
っ
た
。
疲
労
困
憊
で
衰
弱
し

な
が
ら
よ
う
や
く
掴
ん
だ
合
格
で
し
た
。

　

父
は
す
で
に
亡
く
な
り
ま
し
た
が
、
不

動
産
鑑
定
士
試
験
に
合
格
す
る
姿
を
見
せ

る
こ
と
が
で
き
た
の
が
唯
一
の
救
い
で
す
。

　

─
─
今
後
の
不
動
産
業
界
の
ト
レ
ン
ド

に
つ
い
て
は
。

　

長
谷
川　

オ
フ
バ
ラ
ン
ス
化
へ
の
需
要

増
を
予
測
し
て
い
ま
す
。
オ
フ
バ
ラ
ン
ス

化
と
い
う
の
は
、
企
業
が
財
務
体
質
の
改

善
を
目
的
に
不
動
産
資
産
を
貸
借
対
照
表

か
ら
外
す
こ
と
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
金
融

機
関
か
ら
の
評
価
を
高
め
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
所
有
権
は
手
放
す
こ
と
に
な
り
ま

す
が
、
適
正
な
家
賃
を
払
う
こ
と
に
よ
り

運
営
は
継
続
で
き
ま
す
。

　

売
却
に
よ
り
資
金
が
潤
沢
に
な
る
利
点

も
あ
り
、
そ
の
資
金
で
設
備
投
資
を
す
る

こ
と
や
新
た
な
土
地
建
物
を
取
得
し
て
拠

点
を
増
や
す
こ
と
も
で
き
ま
す
の
で『
攻

め
の
ス
キ
ー
ム
』と
し
て
利
用
す
る
こ
と

も
可
能
で
す
。

　

必
ず
し
も
土
地
建
物
の
所
有
に
は
こ
だ

わ
ら
ず
、
運
営
さ
え
継
続
で
き
れ
ば
良
い

と
考
え
る
病
院
や
高
齢
者
住
宅
、
物
流
倉

庫
な
ど
が
対
象
と
な
り
ま
す
。
弊
社
は
こ

れ
ら
の
物
件
を
購
入
し
た
い
と
い
う
投
資

家
を
多
く
抱
え
て
お
り
ま
す
。
是
非
ご
相

談
下
さ
い
。

　

─
─
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
ま
す
ま
す
の
活
躍
を
期
待
し
ま
す
。

Business Interview

札幌の不動産マーケットの可能
性を語る長谷川代表


